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教育是百年樹人的希望工程，校

長不僅是推動教育的推手，更是學校

教育經營成敗之關鍵，因為校長的教

育理念、領導風格、專業素養，將影

響到學校行政的運作、教師的教學表

現以及學生的學習成效等。因此，校

長的遴選制度格外受到重視，尤其配

合當前教育改革與時代變遷之際，更

需重視校長的遴選與任用。 

國中校長遴選制度自民國 88 年實

施以來，教師團體對校長遴選的看法

諸如「流於形式」、「無法為學校選

才」、「不適任校長也有出路」等批評，

本文從教育現場的觀點探討目前國中

校長遴選制度。 

對一般教師而言，校長的遴選制

度很少被提及的，多數的教師關心的

議題是聘任到本校的新任校長風評如

何，或是對續任校長如何經營學校

等，甚少關心校長遴選之議題，僅希

望校長協助減輕學生家長壓力，營造

穩定的校園環境、教學不受干擾，對

於參與校長遴選委員會動機不高。 

目前校長遴選由直轄市教育局或

縣（市）政府組織遴選委員會執行遴

選業務，就公開甄選、儲訓之合格人

員、任期屆滿之現職校長，或曾任校

長之中遴選後聘任；遴選方式以書面

審查、面談、列席說明等方式為主。

校長遴選由各縣市政府教育局（處）

組織遴選委員會，遴選委員會依各縣

市規定而有不同的組成成員，包括教

育學者專家、家長代表、教師代表等

人員組織的遴選委員會，該委員會再

從符合校長資格者中，遴選出正式校

長。 

由校長遴選委員會設置及作業要

點，可以了解遴選委會委員除了主委

與副主委，其餘委員皆由縣市首長聘

任，致使外界常有行政機關是否強力

主導遴選結果之質疑與討論。因此，

似宜重新檢視校長遴選制度，以達到

社會正義的期待與教育理想的保證。 

(一) 校長甄選方式：因考量校長肩負

執行教育行政任務，目前校長甄

選偏於行政導向，亦即充分的行

政歷練乃校長甄選的必要條件，

導致有意願且有熱忱的教學專長

教師難以參與。 

(二) 校長遴選委員組成：遴選委員會

目前皆有教師及家長代表參與其

中，部分縣巿就此類代表採取浮

動機制，即委員因校而異，而非

固定，期更能落實依各校特質適

切選才之目標。然在實際執行

上，浮動委員的設置也引起另一

端爭議，當浮動委員未能秉持公

平與客觀性時，遴選委員會往往

難以達成共識，對學校發展亦是

不利的。就此，部分縣市採固定
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代表方式，該代表之產生係由各

校推薦後分區投票產生，以增加

其衡平性。 

(三) 校長甄選及儲訓應強調「質量並

重」：目前遴選制度為「考用分

離」，候選人除了現職或曾任校長

外，其餘皆為候用校長，如何甄

選及儲訓校長人才，可謂遴選制

度關鍵性前置作業，候用校長人

數之評估應隨教育現場變化而調

整，且必須預先做好規劃，甄選

優秀教育人員成為候用校長。 

(四) 校長遴選政策之配套措施：在校

長遴選前後，配合相關配套，分

別在各階段輔以相關課程，以培

養更多領導人才，如圖 1。 

 
圖 1  校長養成過程圖 

1. 候用校長時期：偏重養成階段儲

訓。 

2. 初任校長時期：偏重實務階段訓

練。  

3. 續任校長時期：偏重身心成長課

程。 

4. 資深校長時期：偏重師傅傳承精

神。 

其他如教師分級制和校長專業證

照制度也都可以參考實施並列入長期

的教育政策，讓未獲遴選的校長回任

教師，落實教師分級制，並符合《國

民教育法》第九條國民中學校長採任

期制規定；而校長專業證照制度不僅

落實校長辦學績效評鑑，且符合時代

趨勢之校長領導相關課程。 

俗話說：「戲棚下站久就是你

的」，國中校長是推動基礎教育的重要

推手，不是在教育界待久後，擁有經

驗就可以當上校長，因此，校長遴選

積極目的是為學校找一個最合適的校

長，而非為擁有校長資格者找到一個

好位置，若能落實相關制度，定能讓

校長遴選更完美，適合的人坐在適當

的位置上。 
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